2022年度岳阳市美术馆整体支出
绩效自评报告

1、 部门（单位）基本情况
（一）部门（单位）基本情况
岳阳市美术馆于2017年元月纳入财政独立核算单位。2022年12月31日，实际在编在岗干部职工共有15人，其中：事业编11人，工勤编3人。
（二）部门（单位）整体支出规模、使用方向和主要内容、涉及范围等
1、根据2022年市本级部门预算批复，本单位预算收入243.82万元，其中公共财政拨款199.32万元，其他收入44.5万元，政府性基金预算拨款0万元，国有资本经营预算拨款0万元，纳入专户管理的非税收入0万元，上级补助收入0万元，事业单位经营收入0万元。
2、2022年支出243.82万元，其中，一般公共服务支出0万元，文化旅游体育与传媒支出243.82万元，社会保障和就业支出0万元，其他支出0.01万元，结余0万元。
二、一般公共预算支出情况
（一）基本支出
根据2022年市本级部门预算批复，基本支出198.77万元，基本支出是为保障单位机构正常运转、完成日常工作任务而发生的各项支出，包括用于基本工资、津贴补贴等人员经费以及办公费、印刷费、水电费、差旅费等日常公用经费。
（2） 项目支出
2022年项目支出45.04万元，主要用于岳阳市美术、书法、摄影作品展、巡展，馆藏作品研究、流动展厅、公共教育板块活动等费用。
三、部门整体支出绩效情况
2022年我馆深入贯彻党的方针政策，逐步扩大美术馆在行业的影响力，获得“全国百佳公共文化空间奖”和文化和旅游部“优秀公共教育获奖提名”，全国仅有10家，湖南省尚属首次，在美术馆业内形成了良好的反响。
一是规范党建学习，加强廉政建设。以学习为重点加强思想建设，以落实各项制度为抓手加强党风廉政建设，今年我馆正式成立党支部，党建逐步走向规范化。组织党员干部深入开展党的二十大精神学习、主题教育和讨论活动，观看教育影片、微党课等，集中学习会16次，把全体党员干部的思想统一到党的二十大精神上来，为全面落实各项中心工作提供思想保障，认真贯彻落实中央八项规定、省委九项规定、市委十项规定精神，切实加强党风廉政建设，加强氛围宣传、LED屏播放主题标语，推送专题《绘画作品中的清廉题材》，加强法制建设和学习。万琴在第二届岳阳市“诗与远方·与法同行”演讲比赛中荣获三等奖。谈汩在“礼赞党的二十大，再创文旅新辉煌”微党课竞赛荣获优胜奖。
 二是把握时代脉搏，紧扣地域文化展览。策划部2022年的策展理念以“把握时代脉搏，紧扣地域文化”为主题，由此开展了一系列的展览策划活动。岳阳具有深厚的湖湘文化历史底蕴，随着时代的发展，如何有效地深耕洞庭湖元素，一直以来都是我们思考的主题，把地域性与当代性有效结合，我们的展览才能更好地呈现湖湘地域文明的独特性和时代性。我们策划举办了 2022“镜与境” 岳阳市美术馆摄影作品提名展，用摄影的手法展现生态环境。以洞庭元素、湖湘文化通过当代性的有效转换，形成了极强的展览效应和学术价值。举办“绿色洞庭”首届岳阳市美术馆少儿双年展通过孩子的视角，以“人文岳阳”、“绿水青山”、“人生百态”、“自由畅想”、“无限空间”5个版块呈现，两个月的展览时长，3000多个孩子的参与，吸引10余万人走进美术馆参观打卡，创造了我馆开馆以来单个展览参观人数最多的观展记录。此次展览将展览的美育功能立体化，开展了近30场导览、亲子美育、馆校联动、征文征稿及线上交流活动，将美术馆的影响力辐射到社会、家庭和学校，已成为湖南省三大少儿美术展览品牌之一。
 三是搭建美育平台，分享美育套餐。一年来，公共教育部一直积极挖掘本土人文资源，邀请艺术家和艺术爱好者进行经验分享和学术交流，让更多的市民走进美术馆，获得了广泛的社会赞誉。在常规导览活动正常开展的同时，今年公教部新开展了小小志愿者讲解活动，小讲解员们从自己独特的视角尝试解读展览作品，他们的讲解不怯场，能从细节出发，运用逻辑思维和丰富的想象力将自己的理解分享给了大家，赢得了家长和小朋友的点赞。
 四是馆校合作双赢，暖心志愿服务。我馆志愿者团队在2021年已有153人的基础上，新发展了180人，现有志愿者330余人，其中以湖南理工学院、湖南民族职业学院、湖南石油化工职业技术学院、岳阳职业技术学院等高校的大学生为主，兼有中学生和社会各行业的从业人员。 志愿者团队在美术馆的日常工作和公共教育活动中起到了很大的积极作用，他们的工作内容包括：前台接待、展厅秩序维护、展览作品收件协助、导览讲解、公教活动助教等。
五是由省委宣传部指导、省文联联合会主办的“大美潇湘”大型系列山水画展在湖南美术馆开幕，由艺术家刘云、戴剑、王翔、张雯、陈稳、黄龙历时两个月合作完成的18米《天下洞庭》山水画长卷亮相，作品以洞庭为主线向周边扩散，展现了岳阳洞庭雄伟壮阔，生机盎然的时代盛状。我馆标识设计荣获第十九届“中南星奖”设计艺术大赛专业组等级奖——银奖。
七、存在的问题及原因分析
我馆的基本职能中有一项工作是美术馆工作的核心和灵魂——典藏研究。一座城市的美的记忆主要由艺术品以及艺术馆来承载，世界上主要的发达国家和我国中心城市和沿海发达城市美术馆事业蓬勃发展，“典藏研究”在这些城市普遍受到重视，他们的美术馆小心翼翼地收藏保护着每个时代的经典艺术品，这个城市因此有了“灵魂”。环顾我们周边，长沙、湘潭、常德、衡阳、株洲美术馆每年的收藏经费最低都有120万元，湖南美术馆收藏经费达到了800万元，而岳阳市美术馆收藏经费为零。新馆地下藏品库因设计施工技术因素无法实现防潮恒温，完全不能使用；暂存在老馆的藏品需要搬运到新馆来，拟将二楼周转仓库如改为藏品库，但需要重新改造，要解决太阳暴晒、防潮除湿、门禁防盗三项基础设施，需要专项资金。
如以上问题不能得到有效解决，将成为岳阳市美术馆评省重点美术馆和国家重点美术馆的硬伤和瓶颈。因此，我们的工作存在重大不足，还需要多方呼吁和努力，争取打开新局面，更上一层楼！
8、 下一步改进措施
[bookmark: _GoBack]进一步加强我馆内部机构各科室的预算管理意识，严格按照预算编制的相关制度和要求，公用经费根据单位的年度工作重点和项目专项工作规划，本着“勤俭节约、保障运转”的原则进行预算的编制；编制范围尽可能的全面，不漏项；在预算编制时首先需满足固定性的、相对刚性的费用支出项目，尽量压缩变动性的、有控制空间的费用项目；杜绝预算编制粗放、拍脑袋现象的发生，进一步提高预算编制的科学性、合理性、严谨性和可控性。
9、 部门整体支出绩效自评结果拟应用和公开情况
2022年我馆整体支出绩效自评结果得分98分，拟定7月中下旬在本部门、单位的门户网站公开，接受社会监督。

