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屈原管理区改善义务教育学校基本办学

条件三年集中攻坚行动实施方案

（2022-2024）

为了进一步整合教育资源，优化教育布局，提高教育质

量和办学效益，推动教育事业又好又快发展，根据《湖南省

义务教育学校办学标准》《湖南省人民政府关于深化教育教

学改革全面提高义务教育质量的实施意见》《岳阳市改善义

务教育学校基本办学条件三年集中攻坚行动实施方案

（2022-2024）》和岳阳市“基教十条”，结合我区实际，特

制定本方案。

一、指导思想

坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，以

“办人民满意的教育”为目标，坚持优化资源、均衡发展的

原则，积极稳妥推进义务教育学校基本办学条件三年集中攻

坚行动工作（以下简称三年攻坚行动），通过进一步整合资

源，改善办学条件，全面提高教学质量，促进我区教育事业

持续、协调、高质量发展。

二、基本原则

三年攻坚行动按照“科学布点、精简数量、扩大规模、

提高效益”的基本思路进行，遵循以下基本原则：

1、坚持科学规划的原则。坚持既满足群众的现实教育
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需求又兼顾教育长远发展的要求，按照先易后难、先小后大、

先稳后快的思路，科学编制学校布局调整和改造规划，分项

目、分年度细化目标和任务。对业务教育布局调整工作，集

中一年时间完成。

2、坚持标准建设的原则。全区所有定点学校教育教学

设施和生活服务设施都要按照标准化学校的要求整体规划，

分步建设。

3、坚持资源整合的原则。充分整合利用现有教育资源，

结合现有财政状况和教育实际，三年攻坚行动在区党委区管

委大力支持下，按照“三年三千万、一年一千万”的投入标

准，全面改善办学条件，切实提高教育教学质量。

4、坚持优质均衡的原则。采取既调学校数量又调师资

结构的办法，促进全区各学校均衡发展。

三、目标任务

（一）优化学校布局。科学规划区、乡镇学校，将城区

2 所初中合并成 1 所初中，优化整合全区 4 所 100 人以下乡

镇小规模学校，集中用一年时间率先在全市完成义务教育布

局调整工作。

1.将屈原二中初中部并入屈原一中，将屈原二中改建成

为一所完全小学（屈原二小）；将黄金小学、大江小学并入

河市小学；将琴棋小学、磊石小学并入凤凰小学；学校布点

由 10 个调减至 6 个，即 1 所寄宿制完全中学（屈原一中），
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5 所完全小学（区直 2 所：屈原小学、屈原二小；河市镇 1

所：河市小学；凤凰乡 1 所：凤凰小学；营田镇 1 所：营田

小学）。全区消除九年一贯制学校，实行小学、完全中学独

立办学。通过减数量，调结构实现办学规模化、专业化，切

实提高办学效益，提升教育教学质量，促进城乡教育的优质

均衡发展。

2.对优化整合后停办的黄金小学、大江小学、琴棋小学、

磊石小学，按照市级方案中提出的“符合条件的可改建为公

办幼儿园、留守儿童之家、少儿图书馆或乡镇健身场所等，

防止资产闲置或资产流失”的要求，区管委依法收回、并优

先考虑教育部门使用。

3.为解决停办学校学生上学不便的问题，安排校车定时

定点接送学生到新的学校上下学。

（二）改善办学条件

坚持城乡兼顾，以农村义务教育学校薄弱环节为重点，

结合乡村振兴战略和教育优先发展先锋行动，按照“实用、

够用、安全、节俭”的要求。优先规划。持续改善影响正常

教育教学和生活的基本办学条件。按省颁标准，因地制宜加

强全区义务教育学校的达标提质建设。

1.生活设施建设。大力改善师生生活条件，新建屈原一

中多功能综合楼，新建河市小学食堂，改造凤凰学校食堂，

河市小学、凤凰小学公共厕所改造成为卫生厕所，并按要求
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配足蹲位，按实际需求改扩教师周转房。

2.校舍维修改造和安防设施建设。完成屈原一中办公楼

改造、学校宿舍楼维修改造和教学楼门窗换新；完成屈原二

中校舍、办公楼维修改造；完成河市学校校舍、围墙改造。

3.运动场所改造。按标准完成河市小学足球场、篮球场

建设；完成凤凰小学篮球场改造；完成屈原小学足球场改造；

完成屈原一中体育馆、羽毛球场等场馆改造。配齐配足学校

体育设施器材

4.功能室建设及其他建设。配齐屈原一中、河市小学、

凤凰小学音乐、美术、计算机、劳动技术等专用教室，装配

图书室，体育活动室，心理咨询室等公共教学用房，配置卫

生保健室、社团(少先队)活动室、综合档案室等办公及生活

服务用房，装配小学科学和初中理、化、生实验室。对河市

小学、凤凰小学的课桌椅进行添置。

四、工作步骤

1.2022 年 2 月，将屈原二中初中部并入屈原一中；

2.2022 年 9 月，将黄金小学、大江小学并入河市小学；

3.2022 年 9 月，将琴棋小学、磊石小学并入凤凰小学。

4.2024 年 12 月底前未纳入优化整合计划的学校完成校

园食堂、厕所改造和建设，校舍维修改造、安防设施和功能

室建设、运动场所改造，实现校园封闭管理、功能室配备齐

全、师生体育运动有场地，各学校基本办学条件全面达标。
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五、工作要求

（一）加强组织领导。三年攻坚行动既是一项关系教育

长远发展的社会系统工程，又是一个关系广大群众切身利益

的社会热点问题，必须站在教育事业长远发展的高度，充分

认识学校布局调整工作的重要性和必要性，统一思想，落实

责任。为切实加强对全区中小学布局调整工作的组织领导，

成立由区管委会主任牵头，区党委副书记、分管教育副主任

专抓，教体、发改、财政、住建、交通等有关部门主要负责

人为成员的三年攻坚行动领导小组。教体部门要强化综合协

调、检查调度。发改、财政、住建部门要为项目建设开辟“绿

色通道”，手续报建实行“特事特办”和“容缺”机制，确

保建设进度。财政部门要做好各渠道资金的统筹衔接，调整

支出结构，落实建设经费。交通运输部门要精心规划接送学

生公交线路，确保准点安全。

（二）加大宣传力度。利用多种形式和途径宣传中小学

布局调整的政策、意义，广泛听取社会各方面的意见，及早

预见教育布局调整中可能出现的问题，提前作好应对预案，

提高群众对布局调整的接受度和满意度，确保布局调整工作

的顺利。

（三）整合项目资金。除区财政安排的中小学教育布局

调整的专项资金外，还要整合和运用好各项专项资金，如义

务教育薄弱环节改善与能力提升资金、中小学校舍危房维修
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改造资金、标准化学校建设资金和撤并后学校闲置资产处置

获得的资金，从而保障全区中小学教育布局调整资金不留缺

口。

（四）强化督查落实。各相关部门要对照方案要求，细

化项目任务，明确工作职责，倒排工期，挂图作战，推进项

目建设项目化，确保按时完成年度任务和三年工作规划，确

保建设质量。区督查室定期检查调度，按阶段目标任务跟踪

考评问效。

2022 年 3 月 22 日
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附表 1：

改善义务教育学校基本办学条件三年集中攻坚行动撤并学校基本情况表

序号 学校名称 学校类型
撤并情况

（撤销/合并）
具体完成时间 备 注

1 屈原管理区第二中学 九年一贯制 初中部合并 2022.2 并入屈原管理区第一中学

2 黄金小学 小学 撤销 2022.9 并入河市小学

3 大江小学 小学 撤销 2022.9 并入河市小学

4 琴棋小学 小学 撤销 2022.9 并入凤凰小学

5 磊石小学 小学 撤销 2022.9 并入凤凰小学

备注：1.学校类型为：小学、初中、九年一贯制、完全中学；2.合并学校请在备注栏中注明拟并入学校名称。



8

附表 2：

改善义务教育学校基本办学条件三年集中攻坚行动提质改造学校工作情况表

序号 学校名称 学校类型 建设内容 资金来源 金额（万元） 责任单位 责任人 完成时间

1 河市小学 小学

新建食堂、厕所、篮球场

上级资金

本级资金

200

河市小学
刘勇

18073015138
2022 年 12 月

功能室改造，围墙改造、足球场提质改

造、学校立面维修改造
165

添置课桌椅，班班通设备 26

添置学生电脑室，教师电脑、录播室 74 2023 年 12 月

2 凤凰小学 小学

维修改造食堂、篮球场、厕所等

上级资金

115

凤凰小学
田耀求

13874079577

2022 年 12 月
添置课桌椅，班班通设备 30

添置学生电脑室，教师电脑、录播室 90 2023 年 12 月

3 屈原一中 完全中学

维修改造东栋办公室、教学楼门窗、学

生宿舍、科教楼、羽毛球场馆等 上级资金

本级资金

100

屈原一中
杨正勋

15115070808

2022 年 12 月

添置学生体育设施、科教楼设备、班班

通升级改造
180 2022 年 12 月
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新建多功能综合楼 1200 2023 年 12 月

维修改造西栋办公室
上级资金

20 杨正勋

15115070808

2023 年 12 月

添置教师体育设施、实验室设备 50 2023 年 12 月

4 屈原小学 小学

足球场提质改造

上级资金

本级资金

70

屈原小学
姜胜华

18107300168

2022 年 12 月

添置信息化设备、录播室 100 2023 年 12 月

维修改造西栋教学楼 50 2024 年 12 月

添置校园监控设备 20 2024 年 12 月

5 屈原二小 小学

班班通设备升级改造

上级资金

本级资金

80

屈原二小
刘成

13575049810

2022 年 12 月

校园整体立面改造 120 2022 年 12 月

维修改造 A 栋教学楼及功能室 60 2023 年 12 月

维修改造田径场塑胶跑道 60 2024 年 12 月

添置教师办公电脑、录播室建设 100 2024 年 12 月

6

营田小学 小学 维修改造校园道路 上级资金 20

营田小学
吴建平

13973045381

2023 年 12 月

营田小学 小学 维修改造食堂 上级资金 40 2024 年 12 月

营田小学 小学 添置录播教室 上级资金 30 2024 年 12 月

资金合计 3000
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