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湖南城陵矶新港区财政支出
绩效评价自评报告


评价类型：项目实施过程评价□   项目完成结果评价
项目名称： 2021年新港区绿化养护
项目单位： 湖南省园景生态园林有限公司   
主管部门：岳阳市城市管理和综合执法局湖南城陵矶新港区分局
评价方式：部门（单位）绩效自评
评价机构：部门（单位）评价组   



报告日期：2022年06月 21日


	一、项 目 基 本 概 况

	项目负责人
	鲁立军
	联系电话
	18907303999

	项目地址
	湖南岳阳市科技创业孵化中心
	邮  编
	414000

	项目起止时间
	2021年 1月起至2021年12月止

	计划安排资金
（万元）
	384
	实际到位资金
（万元）
	384
	实际支出
（万元）
	384
	结余
（万元）
	0

	其中：中央财政
	
	其中：中央财政
	
	其中：中央财政
	
	其中：中央财政
	

	省财政
	
	省财政
	
	省财政
	
	省财政
	

	市财政
	
	市财政
	
	市财政
	
	市财政
	

	县市区财政
	384
	县市区财政
	384
	县市区财政
	384
	县市区财政
	0

	其它
	
	其它
	
	其它
	
	其它
	

	二、项目支出明细情况

	支出内容
	实际支出数
	会计凭证号
	备注

	办公管理费
	60万元
	凭证号详见明细账
	

	养护人工劳务机械台班费
	200万元
	凭证号详见明细账
	

	养护服务车辆采购及维修费
	8万元
	凭证号详见明细账
	

	养护专用机械采购及维修费
	10万元
	凭证号详见明细账
	

	养护安全生产工作经费
	8万元
	凭证号详见明细账
	

	养护生产小型工具及耗材采购费
	9万元
	凭证号详见明细账
	

	水费
	8万元
	凭证号详见明细账
	

	养护车辆及工具耗油费
	18万元
	凭证号详见明细账
	

	肥料药剂费
	20万元
	凭证号详见明细账
	

	员工保险
	10万元
	凭证号详见明细账
	

	税金及附加费用
	30.61万元
	凭证号详见明细账
	

	其他商品和服务支出
	2.39万元
	凭证号详见明细账
	

	支出合计
	384万元
	
	

	三、项目绩效自评情况

	项目绩效定性目标及实施计划完成情况
	预  期 目 标
	实际完成

	
	加强城市管理，切实改变城市面貌，美化城市环境，提升城市形象，提高城市管理水平
	按要求完成养护工作，加强城市管理，切实改变城市面貌，美化城市环境，提升城市形象，提高城市管理水平。

	项目绩效定量目标（指标）及完成情况
	一级指标
	二级指标
	指标内容
	指标（目标）值
	实际完成值

	
	项目产出指标
	数量指标
	绿地存活率95%以上
	≥95%
	≥95%

	
	
	
	每月开展病虫害巡查、治理工作
	平均2次/月
	平均2次/月

	
	
	质量指标
	绿化景观良好不出现大面积苗木死亡情况
	≥95%
	≥95%

	
	
	时效指标
	年度内完成
	100%
	100%

	
	
	成本指标
	项目支出成本
	>预算数
	>预算数

	
	项目效益指标
	经济效益
指标
	完成绩效目标设定的经济效益
	100%
	100%

	
	
	社会效益
指标
	提升空气质量改善人们的生活环境
	100%
	100%

	
	
	生态效益
指标
	注重保护生态环境
	100%
	100%

	
	
	服务对象满意度指标
	市民满意度
	≥98%
	≥98%

	
	
	
	干部职工满意度
	≥98%
	≥98%

	绩效自评综合得分
	97分

	评价等次
	优

	四、评价人员

	姓  名
	职称/职务
	单  位
	签  字

	鲁立军
	总经理
	湖南省园景生态园林有限公司
	

	杨  瑶
	经营部部长
	湖南省园景生态园林有限公司
	

	陶雄艳
	养护部部长
	湖南省园景生态园林有限公司
	

	评价组组长（签字）：         


                                                              年   月   日

	项目单位意见：


                                                项目单位负责人（签章）：
                                                              年   月   日

	主管部门意见：


                                                主管部门负责人（签章）：
                                                              年   月   日

	财政部门归口业务科室意见：


                                     财政部门归口业务科室负责人（签章）：
                                                              年   月   日


填报人（签名）：                     联系电话：17773055888
	五、评价报告综述（文字部分）
新港区绿化养护2021年度专项资金
绩效评价自评报告
为贯彻落实《中共中央国务院关于全面实施预算绩效管理的意见》精神，有序推进我区全面实施预算绩效管理，强化财政支出绩效理念和责任意识，切实提高财政资金使用效益，现就开展2021年度财政支出绩效自评工作有关事项，新港区绿化养护绩效自评工作小组对新港区2021年绿化养护专项资金使用与管理开展了绩效评价。考评结果表明，2021年新港区绿化养护专项资金使用规范、管理有力，做到了提高财政资金的使用效益，强化投资项目的全过程监管。现将情况汇报如下：
项目基本情况
一、项目基本情况
自2014年以来我公司经政府采购招投标有幸成为新港区绿化养护单位，始终将服务好港区、打造港区新环境为目标，目前拥有一支60余人的专业养护队伍。我司在养护期间始终将发挥绿化养护专业队伍的优势，以优秀的管理和一流的技术，合理地进行部署，加强管理，确保养护质量。养护期限内对合同工程包工、包料、包质量、包安全、包文明施工的承包方式，保证符合原设计、业主及有关养护要求。
二、项目资金使用及管理情况
1、项目资金到位情况分析
2021年度，我公司每季度经考评合格后由城陵矶新港区财政局拨付资金。项目资金使用情况分析项目资金按季度发放后均用于养护各项开支。
2、项目资金管理情况分析
新港区绿化养护专项经费按照国家制定有关政策、制度、规定合规合理使用。项目资金支出严格按局机关规定经过层层审批，专款专用。
三、项目组织实施情况
1、项目组织情况
我司负责要要求完成园林绿化中的乔木、灌木、地被、草坪等植物的养护管理。包括淋水、松土、施肥、整型、修剪枯枝败叶、草坪除杂草、修剪和滚压草坪、防治病虫害、苗木补种、树木涂白等植物保养工作，景点的美化、保洁、绿化垃圾的清运、企业破道开口等有关绿化保养工程以及园艺设施的维护。
2、项目管理情况
养护人员安排计划、项目人员配置机械说明
（1）内部管理系统和服务系统 
在公司领导下经营部，负责对绿化养护部垂直协作与监督专业职能相结合的管理体制，对绿化养护工作起充分发挥服务、协调、保障的作用。在内部运作流程中，坚持全过程管理，保证指挥、监督的封闭性。各职能部门各司其职，做好服务、监督、指导、协调工作。
（2）养护部管理和服务系统
①管理和服务系统的组织原则是精干高效、一专多能。绿化养护部在项目经理领导下的管理负责制，公司职能部门整体管理与分片管理的管理方式；
②养护部实行内部垂直管理。设专职项目经理负责人1名，为管理层。主要职责是依据岗位职责，对全面工作的指挥、协调、检查、校正、总结。不设中间环节，以提高工作效率。保洁组、后勤维修组、安全巡查组长各1人。绿化组长3人协助养护项目经理落实具体工作事项。其他为作业层实施服务工作的全过程。管理部实行365天工作日，节假日由主任、各主管轮值处理日常事务，夜间由男性管理人员轮流值班。
③安全巡查管理组，“以人为本，安全生产，预防为主”是新港区绿化养护所提出队伍管理基本准则，但是由于本身工作的特殊性，经常需要在道路两旁作业，工作危险系数较高；再加上养护所养护工的人员基数大、年龄普遍较大，难以实现统一、高效的安全指导工作，所以迫切的需要寻找一种科学合理的队伍管理方式。我公司设立安全巡查组负责园区的绿化养护安全巡逻与绿地防火防汛管理，处理各种突发事件和调解各类纠纷。监督各作业人员做好安全养护措施例如统一绿化养护安全着装（反光服、安全头盔、护目镜）、安全标识标牌（施工安全牌、反光锥筒、路障牌）、实行365天24小时轮休工作制；
④保洁组由保洁组长分管，负责园区环境保护、养护绿地的清洁卫生，垃圾收集和出运工作。保洁人员6天工作轮休制，实行365天工作制；
⑤绿化队由养护主任专管，共三队，专职负责园区的绿化管理养护(浇水、施肥、病虫害防治、除草、修剪、补种等)。实行月休2天工作制；
⑥后勤维修由维护组长，负责园林设备、车辆机械安全维修管理，配备通信工具，实行365天值守。
3、人员编制和管理服务系统：
（1）管理人员(12名)：公司内部管理人员5名、项目经理负责人1名、保洁组主管1名、后勤组主管1名、安全巡查组组长1名、绿化队组长3名；
（2）专职养护队伍成员(52名)：保洁员8名，安全巡查人员2名、后勤管理组4名、绿化38名（其中造型树修剪高技工8名、绿化普工32名）
（3）我司为了更好完成保养任务，设立项目经理、技术顾问、资料员各1名，派出多名绿化保养经验丰富的技术人员做好各项保养工作。
	部门
	岗位名称
	人数(人)
	工作时间
	工作区域
	备注

	管理部
	项目经理
	1
	8：00—17：30
	各区域
	节假日和夜间值班值守处理事务和突发事件

	
	保洁组长
	1
	8：00—17：30
	各区域
	

	
	后勤组长
	1
	8：00—17：30
	各区域
	

	
	绿化组长
	2
	8：00—17：30
	各区域
	

	保洁组
	保洁员
	8
	6：00-12：00
12：00-18：00
	
绿化地
	365天轮休制

	安全巡查组
	安全巡查员
	2
	7：00－17：00
17：00－24：00
24：00－7：00
	
各区域
	实行365天24小时值班巡逻制度

	绿化养护组
	绿化员
	38
	8：00—17：30
	绿地
	如需晚上浇水，临时调整工作时间

	后勤维修组
	驾驶员
	4
	8：00－17:00
	各区域
	随叫随到弹性休息制

	
	机械维修员
	1
	8：00－17:00
	各区域
	


*（以上的计划表均按日常养护需要，如有特殊情况视需要而增加）
机械设备
投入本项目的主要机械计划表
	序号
	设备名称
	数量
（台／套）
	主要用途
	

	1
	水车
	4
	苗木浇灌抗旱
	

	2
	皮卡车
	1
	巡查专用车
	

	3
	面包车
	1
	作业人员运输
	

	4
	三轮车
	4
	工具送输、
	

	5
	随车吊
	2
	移植苗木
	合约车

	6
	小型挖机
	3
	整理地形及种植苗木
	合约车

	7
	打草机
	16
	草坪及杂草修剪
	

	8
	绿篱剪
	12
	苗木修剪整形
	

	9
	喷药机
	8
	喷洒药物
	

	10
	油锯
	2
	清理枯枝、病枝
	

	11
	抽水泵
	6
	抽水浇树
	

	12
	高压喷雾机
	2
	喷洒各种园林苗木药剂
	

	13
	高空枝剪
	4
	清理树木顶端枯枝、病枝
	

	14
	助力剪
	6
	修剪粗枝
	

	15
	平剪
	10
	修剪细枝
	

	16
	草坪打孔器
	2
	草坪播撒草籽
	


	17
	锄头
	60
	种植苗木，锄草
	

	18
	铲子
	60
	铲土
	

	19
	苗木移植专用工具
	12
	挖掘种植苗木
	



养护内部队伍管理人员名单
	姓名
	联系方式
	事项
	备注

	鲁立军
	18907303999
	总负责人
	项目总负责

	沈立新
	13974066386
	技术主管
	负责技术指导、技术监督组织技能培训学习，引进新型技术人才，精细化科学养护

	陶雄艳
	18908409067
	项目经理
	负责安排具体工作事项，对接上级要求处理的事情，员工技术培训、人员及机械调动安排、采购、员工思想教育等

	杨瑶
	17773055888
	经营部
	负责绿化养护工作起充分发挥服务、协调、保障的作用，资金申报结算



养护队伍现场管理与施工人员名单
	姓名
	联系方式
	事项
	备注

	李石龙
	18908406927
	后勤维修组组长
	组员5人：姚鹏、侯健明、周游、杨帆、郭新江

	李朝
	17773031870
	安全巡查组组长
	组员2人：宋小龙、李英南

	胡波
	15116126499
	保洁组组长
	组员8人：刘小莲、黄万姣、刘月秋、李爱华、姜甘田、邓路荣、王先梅、钟冬华


	裴得付
	15073083522
	绿化养护组组长
	组员9人：李菊良、黄南清、黄桃芳、姚艳良、闵丰昌、杨卯珍、代凤英、罗春桃、陈玉珍

	程良明
	13637303102
	绿化养护组组长
	组员14人：黄柏树、段三秋、廖贤魁、杨池国、王景旭、戴望春、彭细元、谢元萍、黄腊秀、王国斌、李香桂、王受田、万景和、卢神右

	胡能武
	15173055221
	绿化养护组组长
	组员15人：鲁新望、刘爱文、鲁祖民、李国宝、陈建红、王钱美、余新兵、鲁建新、万树林、游庆平、陈风阳、方友权、钟礼高、朱进桂、方青海



四、综合评价情况及评价结论
我司在2021年按要求完成了年度养护工作，美化城市环境，打造宜居城市，提升人居空气质量水平。
五、项目主要绩效情况分析
1、项目的经济性分析
项目目预算控制良好，项目资金实际使用384万元，实际资金使用上，属于持平。
2、项目的效率性分析
（1）绿地全年不间断保洁，苗木冲洗。
（2）人工苗内除杂六次，药物控杂三次。
（3）病虫害防治两次，白蚁防治一次。
（4）草皮修剪十余次，其中4、5、6月份每月两次，其它月份基本每月一次，苗木色块修剪四次，亚乔木修剪一次，乔木及行道树整理修剪两次。
（5）长江大道、云港路、通关服务中心等区域隔草沟树围堰开挖。补植苗木115株，补种草籽约1800平方米，整改裸土或毁绿恢复近20处。组织全体员工安全教育4次，开展安全生产月活动一次。
（6）人工加水车方式抗旱浇水45天，共用水车每日三台，人工每日16人左右。
（7）配合港区建设移植苗木14处。
（8）全养护区域乔木防冻刷白一次，共刷白乔木约3.4万株。
（9）处理车祸毁绿十余起。
（10）每日工作巡查，每周例会，每月工作总结，每月工作计划，有条不紊进行。
3、项目的有效性分析
绿水青山就是金山银山，新港区领导一直很重视绿化养护工作的开展，我公司投入了很多精力、人力、物力、财力进行养护队伍的建设，制度的逐步完善、工作的有序开展，基本获得了港区领导的满意，获得了市民的良好口碑。为港区打造宜居宜家宜投资贡献一份力！
4、项目的可持续性分析
[bookmark: _GoBack]俗话说，“三分栽、七分养”，养护工作没做好会使花很大成本建造的园林景观不能很好的保持，有的很快出现草地退化、树木死亡，杂草丛生。因此景观维护要实行科学化、规范化的科学养护管理。所谓绿化养护就是指绿地、植被等植物的管理与养护，绿化养护的主要内容包括：浇水，施肥，修剪，除草、绿地清洁卫生、病虫害防治，防涝防旱等。是一项需要长期坚持并持之以恒的工作
六、主要经验及做法、存在的问题和建议       
1、加强学习提高技能：我们养护基层员工大部分来自农村，业务技能需要更进一步提高，接下来我们公司一定会组织员工培训，加强学习，也希望城管分局领导多指导工作，多提宝贵意见。
2、部分未移交绿化养护区域的养护现状影响港区整体绿化效果。 建议以后完工工程移交时由城管局领导带领我们参与，便于开展后期养护工作。
3、施工毁绿恢复不达标问题。我单位管养新港区绿化用地经常存在其他施工单位毁坏绿地不按要求恢复现象，例如高压管线入地、松杨湖路灯施工等。建议如项目需毁绿施工施工单位先向相关主管部门缴纳施工保证金如未恢复绿地损坏则扣除，及时恢复予以退回。                        
湖南省园景生态园林有限公司
2022年06月19日



附件3-2
项目支出绩效评价指标体系
	一级
指标
	分值
	二级
指标
	分值
	三级
指标
	分值
	具体指标
	评价标准
	自评
得分

	项目决策
	20
	项目目标
	4
	目标
内容
	4
	设立了项目绩效目标；目标明确；目标细化；目标量化
	①设有目标（1分）
②目标明确（1分）
③目标细化（1分）
④目标量化（1分）
	4

	
	
	决策过程
	8
	决策
依据
	4
	有关法律法规的明确规定；某一经济社会发展规划；某部门年度工作计划；某一实际问题和需求
	①符合法律法规（1分）
②符合经济社会发展规划（1分）
③部门年度工作计划（1分）
④针对某一实际问题和需求（1分）
以上③需提供佐证资料。
	4

	
	
	
	
	决策
程序
	4
	项目符合申报条件；申报、批复程序符合相关管理办法；项目调整履行了相应手续
	①符合申报条件（2分）
②项目申报、批复程序符合管理办法（1分）
③项目调整履行了相应手续（1分）
	4

	
	
	资金分配
	8
	分配
办法
	3
	根据需要制定的相关资金管理办法；管理办法中有明确资金分配办法；资金分配因素全面、合理
	①有相应的资金管理办法（1分）
②办法健全、规范（1分）
③因素全面合理（1分）
以上①需提供佐证资料。
	3

	
	
	
	
	分配
结果
	5
	资金分配符合相关管理办法；分配结果公平合理
	①符合分配办法（2分）
②分配公平合理（3分）
此项需提供相应的资金分配方案。
	5

	项目管理 
	25
	资金到位
	5
	到位率
	3
	实际到位/计划到位*100%
	根据项目资金的实际到位率计算得分（3分）
	2.5

	
	
	
	
	到位
时效
	2
	资金及时到位；若未及时到位，是否影响项目进度
	①到位及时（2分）
②不及时但未影响项目进度 （1分）
③不及时并影响项目进度（0.5分）
	2

	
	
	资金管理
	10
	资金
使用
	7
	支出依据合规，无虚列项目支出情况；无截留挤占挪用情况；无超标准开支情况；无超预算情况
	①虚列套取扣4-7分 
②依据不合规扣2分
③截留、挤占、挪用扣3-6分
④超标准开支扣2-5分
⑤超预算扣2-5分
	7

	
	
	
	
	财务
管理
	3
	资金管理、费用支出等制度健全；制度执行严格；会计核算规范
	①财务制度健全（1分）
②严格执行制度（1分）
③会计核算规范（1分）
以上①需提供佐证资料。
	3

	项目管理 
	25
	组织实施
	10
	组织
机构
	1
	机构健全、分工明确
	①机构健全、分工明确  （1分）
	1

	
	
	
	
	支撑
条件
	1
	项目实施单位是否提供或具备了必备的人员、场地和设备等条件
	具备人员、场地、设备条件（1分）
	1

	
	
	
	
	项目
实施
	3
	项目按计划开工；按计划进度开展；按计划完工
	①按计划开工（1分）
②按计划开展（1分）
③按计划完工（1分）
	3

	
	
	
	
	管理
制度
	5
	项目管理制度健全；严格执行相关管理制度
	①管理制度健全（2分）
②制度执行严格（3分）
以上①需提供佐证资料。
	5

	一级
指标
	分值
	二级
指标
	分值
	三级
指标
	分值
	具体指标
	评价标准
	自评
得分

	项目绩效
	55
	项目产出
	15
	产出
数量
	5
	目标完成率=目标完成数/预定目标数×100%
	完成绩效目标100%得5分，未完成100%的同比例扣减。
	4

	
	
	
	
	产出
质量
	4
	目标完成质量=实际达到的效果/预定目标×100%
	项目产出质量达到绩效目标100%得4分，未完成100%的同比例扣减。
	3.5

	
	
	
	
	产出
时效
	3
	项目资金使用的预定目标是否如期完成，未完成的理由是否充分
	项目产出时效达到绩效目标得3分，未如期完成且无充分理由的扣3分。
	3

	
	
	
	
	产出
成本
	3
	项目产出成本是否按绩效目标控制
	项目产出成本按绩效目标控制得3分，未完成的，按超支比例扣减。
	3

	
	
	项目效果
	40
	经济
效益
	8
	指项目对国民经济和区域经济发展所带来的直接或间接效益等
	完成绩效目标设定的经济效益得8分，未完成的，按完成情况酌情扣分。
	8

	
	
	
	
	社会
效益
	8
	项目实施是否产生社会综合效益
	完成绩效目标设定的社会效益得8分，未完成的，按完成情况酌情扣分。
	8

	
	
	
	
	环境
效益
	8
	项目实施是否对环境产生积极或消极影响
	完成绩效目标设定的积极的环境效益得8分，未完成的，按完成情况酌情扣分。
	8

	
	
	
	
	可持续
影响
	8
	项目实施对人、自然、资源是否带来可持续影响
	完成绩效设定目标的得8分，未完成的，按完成情况酌情扣分。
	8

	
	
	
	
	服务
对象
满意度
	8
	服务对象满意率=项目区被调查人数中表示满意的人数(户数)/ 被调查人数(户数)×100%
	满意率达90%（含）以上的得8分，80%（含）-90%得6分，70%（含）-80%得4分，60%（含）-70%得2分，60%以下不得分。
	7

	总分
	100
	
	100
	
	100
	
	
	97



备注：部门（单位）根据项目实际，在《项目支出绩效评价指标体系（参考样表）》上进一步完善、量化、细化个性指标，形成本项目的指标体系。

