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1、 岳阳市康复医院基本情况
岳阳市康复医院位于岳阳市康岳花园福颐路 48 号，占地 43 亩，集医疗、教学、科研于一体，是湖南省第二人民医院和中南大学湘雅二医院临床医疗协作医院，精神科系省级重点专科建设项目。医院成立于 1984 年，原名“岳阳地区精神病医院”，1988 年更名为“岳阳市康复医院”， 2004 年后相继加挂“岳阳市社会福利医院”、“岳阳市复退军人精神病医院”、“岳阳市复退军人慢性病疗养院”﹑“岳阳市优抚医院”、“岳阳市精神卫生中心”等牌子。医院承担着全市的精神疾病预防与诊疗，心理咨询与治疗、心理测量，优抚对象医疗巡诊、短期疗养、健康体检、伤残鉴定，精神病人司法、劳动、残疾、工伤鉴定，老年人医疗呵护，吸毒病人美沙酮维持治疗，流浪精神病人救治，肇事肇祸精神病人强制医疗等社会职能。医院系副处级全额拨款事业单位，行政上隶属市民政局管理，业务上接受市卫健委和市退役军人事务局的指导与监督，是岳阳市重要民生服务窗口单位。医院设党政管理内设机构14个：办公室、人事科、财务科、医务科、护理部、后勤科、医保科、药剂科、信息科、院感科、科教科、质控科、设备科、安保科。医院现有干部职工 397人，在编人数152人，劳务派遣人员176人，退休职工69人，其中精神科首席专家、岳阳名医 1 人，精神、心理专业学术带头人 13 人，硕士研究生 2 人， 高级职称 27 人，中级职称 100 多人。编制床位 768 张，开放床位 900 张，年诊疗患者 6 万多人次
二、一般公共预算支出情况
（一）基本支出情况
1、总体财政经费：按照市级财政预算，2023年批复我院财政预算拨款收入1667.76万元，其中包括人员类项目支出：1176.49万元，公用运转类项目支出：56.57万元，其他运转类项目支出：74.7万元。
2、单位预算全年执行情况：年初下达一般公共预算指标1667.76万元，上年结转指标86.92万元，市级预算追加指标48.38万元，全年完成市级预算指标支付1749.91万元，一般公共预算整体支付执行率为97.05%。
（二）项目支出情况
按照市级财政预算，2023年批复我院特定目标类项目360万元，其中包括临时贫困患者救助：350万元，流浪精神病人救治补助：10万元。特定目标类项目已按实际进度合法合规使用项目资金，项目支出执行率为100%，项目支出绩效目标已完成。
三、政府性基金预算支出情况
2023年度政府性基金支出105.9万元，该项资金全部用于我院新精神卫生大楼项目建设，资金使用合法合规。
四、国有资本经营预算支出情况
2023年度国有资本经营预算支出0.00万元。
五、社会保险基金预算支出情况
2023年度社会保险基金预算支出0.00万元。
六、部门整体支出绩效情况
[bookmark: _GoBack]我院从编制预算开始全流程绩效监控，包括绩效目标制定、实施、监控、动态跟踪等管理活动，资金使用严格按照“谁支出、谁负责”的原则，对照绩效目标进行各类业务活动。2023年年初财政批复我院一般公共预算预算拨款收入1667.76万元，其中包含人员类项目支出：1176.49万元，公用运转类项目支出：56.57万元，其他运转类项目支出：74.7万元，特定项目经费360万元；上年结转指标86.92万元；市级一般公共预算追加指标48.38万元；政府性基金支出105.9万元；全年预算总数为：1908.96万元。2023年全年完成市级预算指标整体支付1855.81万元，整体支付执行率为：97.22%。部门整体支出确保了各项工作有序开展，保证医疗业务活动开展正常有序进行，严格按目标进度完成各项业务活动。
七、存在的问题及原因分析
1、资金使用评价存在短板，事后评价机制不够完善，采买只管资金是否拨付，未跟踪资金的使用效益。
2、预算不精准，不能严格按照计划使用资金，预算管理粗放。
3、资源使用配置不当等原因造成成本控制不利。
4、资金不足，医疗业务盈利能力不足，对医保资金拨付依赖性过高。
八、下一步改进措施
1、加强医院采购、资金支付各环节管理，建立资金使用评价机制，对资金使用实施动态监控。 
2、加强医院全面预算，建立长效健全的预算机制，严格执行预算。
3、提高成本控制率，在管理方面提高医疗服务效率同时降低行政成本，合理配置资源，实现成本控制和效益最大化。
4、越来越严峻的市场环境下多元化发展业务，寻找医院多途径发展。创建“三级”医院，在提升医院服务水平和质量的同时也要提高我院医疗业务的盈利能力。

九、部门整体支出绩效自评结果拟应用和公开情况
其他需要说明的情况
无


